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Bostuds AB Klackaren Qg nr 55616081

| en stoklg emvérld krivs ordning och reda pa den egna bakgarden

Forra drets framtidsbeddmning bérjade med orden *Det gar bra fér Sverige...". Vi hade d&
férhappningen att finanskrisen 2008/2009 var historia och att alla hjul p& nytt skulle bérja snurra.

Infér 2012 finns skél att tona ner optimismean. Aven om Sverige fortfarande havdar att vi &r *bast |
klassen” vet vi alla att landet &r cerhdrt expartberoende och att andra landers problem indirgkf blir véra,
Féirra gangen var det finansinstitutens kris och d& gick nationerna in och neutraliserade de varsta
effakterna. Denna gang &r det nationers kris och da finns ingen sjéivkiar raddare i néden dven om EU

och ECB jobbar kentinuerligt med frégan. En djup 1Agkonjunktur &r ett taktum och darmed méste
Klockaren s om sitt hus.

I forsta hand fokuserar vi pé de parametrar som &r paverkbara for oss. Vi maste jobba fir att f4 tragna,
las ndjda, kunder och vi méste vara offensiva nér det géller att trygga nyrekryteringen av kunder. Yidare
ska vi prioritera att kapa kostnader i alla l&gen, varay investeringar i energibasparingar kanske &r den

viktigaste. Finansforvaliningen ska spatsas, inte minst mot bakgrund av affarsbankernas higa
téntemarginaler.

Fér att i girigaste man gra ratt saker i ratt tid ska vi lagga yiterligare kraft pd emvérldsbevakningen.
Det som var ratt | gar kanske &r fel | dag ach vad som &r fel idag kanske &r ratt i morgon? Det i kan se
komma kan vi [attare parera ellsr uthyttja,

Samtidigt kan viinte néja oss med att huka | snalbldsten utan istéllet enligt det garnla ordstavet bygga
vaderkvarnar, Klockaren har tagit fram en fyradrig investeringsplan som innehéller
energibesparingsprojekt, bredbandsutbyggnad och nyproduktion. Det &r en kénd sanning att prisemna
sjurker under en lagkonjunkfur, men att det da krévs extra mod ay beslutstattarna att komma till skot,
Widare finns skal att samordna vara insatser pa olika omréden med var dgare och fortsétta ubveckla
samafhetsformema med exempelvis kommunens lokalférsériningsenhat och sacialfdrvaltning.

Under de senaste fyra dren har Klockaren jobhat hart fér att rusta upp fastighstsbestindet ach cirka 50
MEkr har extraordinért plockats ut ur det egna kapitalet. 2011 satsades 12 Mkr extra p& underhdllet, vilket
stallt stora krav pé personalen och jag vill har passa pé att ge alla en stor eloge fir ett vl utfdrt arbete.

Det har varit val anvanda pengar som avsevar forbattrat kvalitén pa fastigheterna och démmed starkt

vart varumarke, men fro.m. 2012 gér Klockaren fér firsta gAngen pé lange in | ett normaliage, d.v.s. nu
ska vi klara oss pA egna arliga meriter. Nagra yiterligare reserver finns inte att tilga om vi ska klara vart
soliditetsmal om minst 12% ar 2012 och darefter en successiv hijning av detta. Vi aysatter 175:-fvm il
reparationer och underhall {19 Mkr), vilket far anses acceptabelt jAmfort med branschsnittet, men fér at

kunna fiytta fram véra positioner | férhéllande till vara konkurrenter erfordras sannolikt yiterligare 5 Mkr
par dr.

Den nya lagen om alimannyttiga kommunata bostadsaktisbolag som blev gallande fr.o.m. den 1 januari
2011 staller dessutom krav pa en hégre avkastning &n den bolaget idag presterar, Vi bor darfér
suceessivt Oka var vinst under de kommande &ren. Honndrsordat | lagen, och démed ocksa fir
Klogkaren, &r Affarsmdssighet.

For att mita upp mot dessa behov och krav behdver vi, icke farvanande, ka véra intakier och sénka
vara kostnader eller annorlunda uttryckt, anskaffa fler kunder och effektivare utnyttja vara resurser, Om
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vi under de kommande fem aren lyckas kryssa hland skiren och &nda halia en stadig kurs kommer
Bostads AB Klockaren att komma | hamn som et valkensoliderat toretag. Framtiden ska bli underbarl

Stefan Nilsson
WD
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Férvalthingsherittelse 2011

Styrelsen och VD for Bostads AB Klockaren, 566166-9481, fAr harmed avge arsradovisning far
verksamhetsaret 2011,

Verksamhetsinformation )
Bostads AB Klockaren &r ett allmannyttigt fastighstsholag som i sin helhet 4gs av Ostra Gdinge
kommun. Yerksamheten omfattas, irutom av aktisholagslagen och lagen om alménnyttiga kammunala

bostadsaktiebolag, av kemmunallagens lokaliseringsprincip, tryckfrihetslagens affentlighetsprincip och
lagen om offentlig upphandling.

Faremalet for bolagets verksamhat, att féir sin verksamhet inom Ostra Gainge kommun férvarya, avyttra,
a9a, bebygga och frvalta fastigheter eller tomntritter med hostader, affarskigenheter och kollektiva
anordningar samt fastighetsférvaltning. Bolaget kan dven uppfara smahus for férsdljning.

Andamdlet fiir verksamheten 3r att i allmannyttigt syfte och med iakitagande av kommunallagens
lokaliseringsprincip frdmja bostadsférsdriningen i kommunen och erbjuda hyresgésterna méilighet till

boinflytande och inflytands | allmanhet i bolaget. Verksamheten ska vidare bedrivas enligt affarsméssiga
principer.

Marknaden for bolagets tianster ar alla hyresgster och alla bostadssékande som uppfyller bolagets

antagningskriterier. Bolaget verkar dven pa lokalhyresmarknaden pa affars- och marknadsmassiga
villkar.

En ny lag, Lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag, tradde i kraft den 1 Januari 2011,
vilket forantedde omarbetningar av saval bolagsordning som &gardirektiv. Lagens fammuleringar ar som
vanligt av generell natur och blir framdver féremal for s&val daktrin som praxis, vilket kommer

ati ge tydligare vagledning hur lagen ska uticlkas, Boverket har regeringens uppdrag att utbva tillsyn
Gver hur tilldmpningen kommer att utvecklas.

Bostads AB Klockaren & mediem i branschorganisationen SABO {Sveriges allmannyttiga bostads-
firetag) och arbetsgivarfdreningen Fastigo. Bolageat & &ven andelsigare | inképsorganisationen HBY
{Husbyggnadsvaror}, intresseftireningen Géinge Néringsliv ach samarbetsorganisationen Skanehem.

Styrelse och revisorer
Styrelsen bestdr av fem ordinarie ledaméter och fam suppleanter.

Ledamdter Suppleanter

Jerker Westdah!  Ordférande Wonica Svensson
Hans Andersson  v.ordférande Bérje Johnssen
Sten Persaan Karl-Gustaf Karlsson
LIIf Gabrielson Tommy Axelsson
Magnus Milsson LIf Holmen

Styrelsen har under aret haft sju sammantréden, varav &t som en tvadagarskonferens,
Bolagsstamma avhélls den 25 mars.

Auktoriserad revisor & Martin Troedsson, PwC, Bolaget har dven en lekmannarevisor, Birger Enarsson

och an lekmannarevisorssuppleant, Olle Henricsson,
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Verksamhet under aret

Foretagsdvergripande
WMycket resurser har lagts ner pé att analysera foretagets langsikiiga éverlevnadsformaga i firhéllande
till omvariden och den egna ambitionsnivan. Givet att de viktigaste parametrarna faller utinom rimliga
felmarginaler synes fdretaget behdva cirka fem &r pé sig att konsolidera sig fullt ut. De
parametrar/nyckeltal som fAr anses mest kritiska | denna analys &r
» Hyresnivé i férhdllande till konkurrens respektive konjunktur
Rénteniva
Uthyrningsgrad
Energipriser
Besparingspotential enargifrbrukning
Intern effektivisering
Investeringsniva

* & 4 & % &

Malsétiningen &r att pa lang sikt trygga fastighetemas goda besténd, att utgéra et attraktivt alternativ pa

bostadsmarknaden, att aktivt hidra tilt samh&llsutbyggnaden och att uppvisa en kankurrensnsutral god
avkastning.

Agardirektiven anger att Klockaren ska iminska sin dominerande stallning pa bostadsmarknaden, varfdr
tva fastighetsbestand varderats under arel. Det férsta bedémdes oltinsamt att avyitra medan det angra,

drygt 100 lagenheter, synes mer positivt ur #5rséliningssynpunkt, varfér drendet kemmer upp till beslut
vid férsta styrelsemdtet 2012,

Agaren har visat allt stée Intresse for s.k. koncemsamverkan | far Klogkaren mycket viktiga fragor,
Gemensamma utredningar under aret har badrivits rérande foljande.

« Samordnad fastighetsidrvaltning

= [Cnergibesparingsprojekt EPC

e |nforande av moderna digitala kemmunikationsvagar inom TV, intemet, telefan och

fastighefstekniska installationer

» Flytt av kontoret ill centralorten Broby

« Fjamrvameavtal

« Utveckling av tatorternas centra

Fragarnas komplexitet medfir en tidsutdrikt som pa kart sikt hammar frandringstakten inom bolaget,
men som pa langre siki frvantas ge gynnsamma effekter for hada parter.

Persanalen ar vid sidan om kunderna féretagets viktigaste resurs, Kompstensutvecklingen har dérfir

satts | hdgsatet med det grundldggande synséttet att detta ska ses som en framtidsinvestering och inte
strikt kostnadsméaasigt,

Foretagsledningen fattade 175 beslut i den 1dpande firvaltningen under 2011,

Marknad

De #irsta 10 ménaderna var uthyrningstrenden klart positiv och antal vakanser sjéink frén 87 till 41. Den
sista manaden var det osedvanligt manga uppsagningar, varfir vakanslaget vid arefs slut stannade pa
06, séledes en uthymingsgrad om 26%. Omilytiningen minskade frdn féregaende ar fran 21,1% kil
19,6%, totalt 299 stycken. Av dessa utgjerde 57 stycken interna amflyttningar.

: A)u;g(
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Infiyttningen tilf Skéane och byggandet var fortsatt i otakt, 2010 tkade Skane med 12.000 DErsener, men
det pabdrjades endast 4.000 nya bostéder, vilket innsbar tre nya skéningar pd varje ny bostad,
Bostadsbristen formodas da ha ¢kat d4 det | genomsnitt bar tv4 personer per bostad. Aret innan, 2009,
var det varre, drygt 18.000 personer p4 2.100 nya skanska bostader, Aven gfter justering med antal
avlidna och nyfitda kan konstateras att det varit en besvarande Skning av bostadsbristen.

Enligt en tidigare rapport fran Lénsstyrelsen, Bostadsmarknadsanalys Skéne 201116, rapperterade 27
kommuner bostadsbrist och fyra balans, d4rbland Bromélla och Hérby. Endast Ostra Géinge uppgav
bostadscverskott. Bristen uppges bero pa en rad samverkands faktorer: hoga produktivhskostrader,
svart att fa 1&n (villor), svag inkemstutveckling bland hushallen, brist pa detaljplanelagd mark i attraktiva
lagen. dverklaganden frén grannar och konflikt med allmama miljdintressen.

| samband med den uppseglande ekonomiska krisen har Boverket | oktober reviderat ner sin
bygyprognos med 10% och med 20% fér 2012, Det innebér att den reviderade prognosen visar pa cirka
4,000 nya bostader 2011 och samma antal 2012. Gver tre fiardedelar av allt byggande 2010 skedde i
Stor-Malmé, ill vilket enligt SCE numera rfiknas kemmunerna frin Ha6r ner titt Skurup och vaster

dérom. | detta omrade hinner man inte bygga bort bristen och den frsvinner knappast i de resterande
156 kKommuner som rapporterat bostadsbrist,

"Raddningen"” uppges kansks finnas i det faktum att Skanes befolkningsdkning minskar d4 den endast
uppgick till 4.000 personer forsta halvaret 2011,

En sammanvigning av dessa faktorer ger en komplex bild i Ostra Gdinges del, sarskilt mot hakgrund
av vad som menas med verklig bostadsbrist i ett land som har varldens hégsta bostadsstandard med
ensamhushall som ligger runt 50%.

Klockaren har dérfr under 2011 tagit fasta pa vad bolaget sjlv kan p&verka och det kan samman-
fattas | ordet marknadsforing. Marknadsbudgeten fyrdubblades 2011, varvid tyngdpunkien lades pa tvd
marknadskampanjer under april respektive juli-august Huvudstrategin var att éka kinnedomen om
kammunen och bostadsbolaget och pétala det fakium att det var mojligt att & en “Bostad Direkt” till god
standard ach rimlig hyra, Marknadsmixen bestad av banners och sedvanliga annonser |
fokatticningarna, radioreklam | Radio RIX och Radio Bandit samt bioreklam. Detta | kombination med
aktiv anvéndning av pressmeddelfanden gav en god penatration pé& marknaden,

Klockaren uppmarksammaes | lokalpressen vid ett drygt 40-tal tilfallen under aret, varvid goda och
professionella kontaktytor har uppréttats med journalistema, Klockaren vamar om goda relationer med

massmedia och har ett 6ppat och Arligt farhaliningssatt, Vardet av en bra tidningsartikel &r batydligt
hGgre &n ren annonsering,

Samarbetsavtal med inrikining pa ungdomsverksamheten upprétiades med samtliga fotbollsfdreningar |
kemmunen dér fireningama fick ett ekonomiskt tillskott | kassan och Klockaren nya marknadskanaler
och allmén uppskattning.

En annan spjutspets | marknadsplanen &r kundvarden, En positiv hyresgést &r en god ambassadér och
bor kvar langre. En ny kundtidning infroducerades med tra nummer per ar, julkapp il alla inférdes och
sma ippskattningsbevis | form av bio- och blomsterchackar delades ut tl fortjanstivlla

s
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hyresgaster. Ett foradk med eget informationstélt p& Broby marknad | samverkan med
Hyresgastioreningen féll val ut. Vidare utBkades telafon- och besdkstiderna pd s&val huvudkontorst
sarh de tre omrideskontaren, nagot manga hyresgaster uttryckt sin uppskatining dver.

En mycket viktig kontakiyta mot véra hoende sker med och genom de Iokala hyresgéstféreningama,
vilka gven har personellt stid frén regichala hyresgéstfdreningen. Det handlar har am ett flertal
samarbetsformer,
 Vid tva tillfallen per &r inbjuds alla hyresgéster tilt bostadsméten dar VD ach respektive
omrédeschel deltar. Bostadsholaget informerar om savl dvergripande som aktuella fragor och
hyresgasterna far méjlighet att framféra synpunkter och stilla fragor om for alla hyresgéster
gemensarmma angel3genheter.
»  Vidare genomfor hyresgastiBraningen en Gill tvd enkéter per &r som sker genom
ddrrknackning, vars resultat sedan presenteras pd ett hostadsmite
* En partssammansatt grupg, boinflytandekommitten {BIK}, har fyra méten per &r dar
utvecklingsfragor diskuteras och konkreta projekt arbetas fram. Bl.a, har arbetet med att
differsntiera hyressétiningen mallan olika bostadsomraden pabéijats.
» Gemensamma omrddeshesikiningar sker varje ar, Atgardsforslag prioriteras i tiden och wtgdr en
del av beslutsunderlaget fir kommande &rs underhdllsbudgetar.

H2% av affars- och kontorslokalema &r uthyrda och har legat stabilt pa denna nivé de senaste Aren.
Marknaden for kontorslokaler ar relativt stark, medan motsatta firhallandet rader vad avser
aftarslokaler,

Organisation

En ledningsgrupp hestaende av VD, ekenomichef och frvaliningschef inréttades | slutet av 2040 och
fastighetsiorvaltningen omorganiserades i bérjan av Aret, Omradesfévaltaren utsdgs den 1 januar il
frvaltningschef med utdkade hefogenheter och de tre omradesansvariga befordrades tll
omradeschefer med operativ start den 1 mars, Nyordningen medfdrde tydlighst | ansvar och
befogenheter och en hel del arbetsuppgifter som utforts av kontorspersonal lades éver pé
omradescheferna. Foljden har blivit en specialisering av besikiningar cch lagenhstsvisningar samt ett
decentraliserat budgetansvar. Samtidigt utdkades tefefon- och Sppettider vasentligt, En reparatér med
sarskilt ansvar fir stambyten/badrumsrenoveringar ach mindre ambyggnader utnamndes #ll intern
projektiedars, Parallellt med detta siisattes individuella utbildringsplaner.

Férvaltningschefen erhdll vid sidan om sin arbeteledande roll st sarskilt ansvar far ahergiplanering och
upphandtingar. Under aret nyupphandlades samtliga tekniska ramavtal.

Cit arbete med att dokumentera fretagets interna processer pabdrjades efter sommaren, Arbetet med
detta var av avvaktande natur mot bakgrund av den pagéende utredningen om samordnad
fastighetsidrvaltning med kommunen.

Fastighetsfdrvaltning

Styrelsen beslot infr verksamhetsaret om yiterligare ett uttag av det egna kapitalet att anvindas til en
sista extraordinarie satsning pa fastighetsunderhillet. Kapitaltillskottet internfinansiarades far
undvikande av nytecknande av I&n. Ursprungsbudgeten 13g pa 28,7 Mkr, men mycket tack vare den
Okade uthymingen kunde ytterligare drygt 1 Mir tiliféras underhallet, Det kraftigt utdkade undsr-

héllet under 2011 med i starleksordningen 10 Mkr har stallt stora kray pa rationalitet met
entreprandrssidan och ett stort engagemang hos personalen.
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Personalen pa fastighetssidan utsattes for extraordindra pafrestningar under &rets forsta tre manader da
sno, s och kyla trotsade alla beskrivningar. Med stdd av externa insatser kunde dock arbetstids-
|lagstiftningen iakitas och hyresgasternas krav pa varme och framkomlighat tilgodoses,

Ds stirsta underhallsinsatsema

» Badrumsrencveringar 2.5 Mkr 3} lagenheter
» Tak, fdnster och inre byggnation 9,0 Mir

» Yitre malning 1,5 Wkr

¢ Malning och tapetsering 4,3 ks 115 lagenheter
« Coly 1.8 Mkr 300 lagenheter
e Yitvaror 3,3 Mher 350 enheter

e El-och WS 4,3 Wkr 180 lagenheter
¢ Mark & Tradgard 1.5 Mkr

Eh ombyggnad av ett hus | Glimékra genomfdrdes ach blockuthyrdes tilk kommunen fér mottagande av
ensamkommands barfungdomar. Forprojekiering inleddes for nyproduktion av ett gruppbognde till fem
boende jamte personal.

Under aret har genomforts 14 upphandlingar vad avser de entrepréncrer som anlitas for

underhallsatgarder. Sammantaget kan séyas att nagra stdrre kostnadshesparingar inte uppnatts genom
upphandlingarna, men kosthaderna endast har ékat i niva med allmanna KPI,

Som ett led | arbetsmiljbarbetet har tre st eldrivna trappklatirare inkSpts, vilket ersatter manuellt tunga
lyft av vitvaror mm.

Visentliga handelser
¢ Framiagande av en riskanalys med avseends pa ett Engsiktiat synsétt pa firetagets
ekonomiska utveckling [ den sténdigt firdnderliga omvérnd féretaget lever |
+ Uthymingen forbattrades kraftiot med stod av bl.a. en kraftigt utdkad marknadstdring och en
utdkad tllganglighet fir befintliga och blivande kunder
o Ett extremt snérikt och kallt férata kvartal | férening med skenande enargipriser foraniedde en
gxira hyresférhandiing den 1 juli sorn gav 1,2% pé helarshasis
« [t sista extraordinart underhallsuttag om 10 Mkr gjordes
+ Enanpassning till en ny lagstiftning sorm yiterst syftar til konkurrensneutralitet mot de privata
fastighetsAgama med bl.a. revidering av bolagsordning och &gardirsidiv genomfardes
o Etfforsta steg togs mot en decentraliserad fastighetsférvalining dr ansvar och befogenheter
jamie budgetansvar lyftes ut fran “hinvudkontoret”
+ En langsiktig satsning p4 kompetensutveckling inleddes
s« Enny styralse tilltradde vid varans bolagsstdmma
En kraftig utbkning av dgarkemmunikationen skedde i enfighet med Agardirekiiven

Maluppfyllelse

Av de dvergripande mal som faststallts av styrelsen 2r de flesta av flerdrig natur. § avvaktan pa
resultatet av uiredningsn om samordnad fastighetsfdrvaltning med kommuren har inga verksamheatsmal
faststalits for 2011, Ledningsgruppen har uppratthallit malstyrningen med hjalp av ldpande
stylelsebesiul respekiive ledningsgruppsbeslut dar da langsiktiga mélen har varit i fokus,



Doztads AR Klockaren Org,nr 5561466-2461

Féljande mal har uppnafls/dvertriffats respektive e uppnatts:

Avkasiningsmal  Avkastning 3% i forhallande till totalt aget kapital HEJ
Uthymingsmal  $6% vid utgangen av 2011 betyder 1,3% forbattring Ji
Okad kompetensutveckling  Ckning med 150,000 SEK jamfart med 2010 Ji
Kundndjdhet iats forst 2012
Energifdrorukning Sjonk med 10%, bdrvirde sedan 2007 0% NEJ
Stant samordnad fastfore.  Utredning pagar, nya tillaggsdirektiv NEJ
Kantorsflytt Till Broby under 2011 NEJ
Fastighetsférsalining Mats first 2012 -
Underhallsuttag Mal 28,7 Mkr, utfall 29,9 Wk JA
Myproduklion Forst 20132014

Framtida utveck!ling

Klockarsn har de koramande fem aren ett ambitidst investeringsprogram framfér sig 1 storlaksklassen
110-130 Mkr. Styrelsen har bestdmt ordningsféljden pé dessa; energibesparingsprojekt, bredbands-
uthyagnad och nyproduktion av cirka 35 lagenheter, Dartill kommer &rliga investeringar om 7,5 Mkr i
badrumsombyggnader, miljihus, fordon och lokalombyggnader.

Frégan om Klockaren ska fa fOriroendet att samordna sin fastighetsférvaltning med kommunens
kommer att 2 sitt svar under idrsta halviret 2012, Ett annat kommunprojekt dér Klockaren ingar &r hur
kommunens alika centrummiljSer ska kunna utvecklas och garas mer attraktiva,

Uthyrningsgraden &r ett av foretagets viktigaste nyckeltal och hotas av den 8kande arbefsldsheten som
sarskilt forsvarar o manga ungdomar att gdra sin bostadsdebut. Denna grupp, 20-25 &, &r osedvanligt
stor da det firelag en s.k. baby-hoam i bérjan av 90-talst. Klockaren fortsétter darfér med att i forsta
hand rikta sig mot denna malgrupp i sin marknadsféring, En annan vaxande (rupp ar 70+ som
efterfragar lagenheter med hiig fillganglighet, ett faktum vi prioriterar vid om- och nybyggnation,

2012 biir &ret da vart energibesparingsprojekt gér in | eft skarpt [3ge. Malsatiningen 4r att nér alla
istaltationer &r pa plats (2014} sinka energianvéndningen med 20-25%, vilket d3 dven sétter
Klockaren i finrummet vad avser milismedvetenhst, Resan pabdriades redan fér fam ar sedan d3 uthyte
av oljepanncr i Glimakra ach Sibbhult phérjades och ersattes av bergvarme. Vidare har 20%
lagenergilampor satts upp och ronderingen i undercentralema schemalagts for att i gdrlinaste man
trimma energianlaggningarna. Om det totala utfallet blir det férvantade har Klackarsn goda méjligheter

aft uppna malet for det s.k. Skaneinitiativet d&r energifdrbrukningen ska minska med 20% mellan aren
2007 och 2018,

Om den planerade fastighetsforséliningen genomfrs biir nésta sfeq att underséka majligheten att
ombikla ett antal hyresratier till trs bostadsrattsféreningar, allt i enlighet med gallarde agardirektiv,

Oaktat om den samordnade fastighetsfirvaltningen biir verklighet elier ¢ kommear hela intern-

organisationen att ses dver under 2012 med sin grund i ett omfattande malformuleringsprogram och
50 | en omfattande uthildningssatsaing.

Forberedande arbete och beslut om kommande nyprodukfion av bostider kammer att pabdrias redan
2012 vad gailer placering jamte detaliplansarbete, antal l3genheter och malgruppsbestamning. Detta
kommer sannolikt att vavas in | kemmunens kommanee bostadsfarsérningsplan i vilken process

Klockaren &r inbjuden att delta.



Brstads AL Klockaren Org,nr S56166E-0% 51

Underhallshudgeten 2012 &r vél svag i jdmfirelse med behovet ech foretagets avkastning for lag.

Eventuella besparingar respektive intdktsdkningar kommer efter styrefsebehandling sannolikt i forsta
hand att férdelas meflan dessa storhater,

otor uppmarksamhet kommer att &gnas at vir lanestock och dess forvaltning med stéd av ett erfaret
kapital- och riskhanteringsfiratag.

Negativa elfekter av den pagéende lagkonjunkturen kammer | gorligaste man att métas av omvarlds-
bevakning och marknadsféringsinsatser samt principen gasa ogh bromaa,

Ekonomi och finans

Finansiell stéllning
| enlighet med styrelsebasiut har underhaliet intensifierats under flera 4r,

Skuldbordan var vid arsskiftet 192 mkr varav 163 mkr med kommunal borgen ach 30 mkr med pantbrey
30m sékerhet,

Riksbanken har hajt reporéntan vid tre tilféllen med sammanlagt 0,75% och sankt vid stt tillfalie med
0,25%. Reporéntan var vid 4rets slut 1,75%. Den genomsnitiliga skuldrantan uppyick vid Arets slut il
5,272%. Bankerna &kar sina marginaler mer 4n vad reporéntan férandras.

Bolagets likvida medel uppgick pa balansdagen till 21 208 tkr.

Den Skade uthymingen har férbatirat likviditeten vilket medfér atf de extra underhalisataérdarna som
gjorts under 2011 har finansierats med egna medsl,

Detextra tnderhallet har paverkat soliditeten, som planméssigt har sjunkit fran 16.4% till 12,9%.

investeringar

Investeringar i byggnader samt pagaende om- och tillbyggnader uppgick under aret till 4 320 thr,
Arets inventariekdp uppaick till 367 tr.

Resultat och stéllning
Arets resuftat pé minus 10187 thr dvertréfar med bred marginal styrelsens resultatkray.

Klockarens verksamhetsresultat samt stéllning vid rakenskapsdrets slut framgér av redovisad resultat-
och balansrakning med noter och bilagor,

Fdrslag till disposition av arets resultat
Till stammans férfogande star

Balanserade vinstmedel 0 kronor
Arets rasultat - 10187 00% kronar
Totalt - 10187 009 kronor

Styrelsen och verkstallande direktéren forestar

Utdelring till aktisdgaren O kroner
Balanseras mot reservfonden - 10187 009 kronor
Overfdrs i ny rakning 0 kronar
Totalt - 10187 008 kronor

Arsstamma kommer att héllas den 4 april 2012,

i1

7 L



Rostads AB Klockaren g0 5H6156-04841
RESULTATRAKNING

) Mot 201 2010
RORELSENS INTAKTER
Mettoomsattning 2 39034 83 837
Ovriga farvaliningsintakeer 4 1739 1784
Summa intédkter 90 773 85 601
RORELSEMS KOSTHADER
Externa kostnader 5 72310 -74 110
Personalkostnader 51 -11 708 12 652
Av- och nedskrivningar av 7,8 -11 901 -7 989
materiella anldggningstillgangar
Ovriga férvaltningskostnader g 602
Summa rérelsens kosthader 25919 95 443
Rarelserasultat =5 146 -8 842
RESULTAT FRAN FINANSIELLA
[MYESTERINGAR
Ranteintakter och liknande 10 b37 255
resultatposter
Rantekostnader och liknands 11 -6 K27 -5 007
resultatpostar
Summa resultat fran -6 090 -4 752
finansiella investeringar
Resultat efter finansiella poster -11 236 14 594
Bokslutsdispositioner
Resultat fére skatt ~11 236 -14 594
Aktuell skatt
Uppskjuten skattefordran i2 10489
Arats resultat 10 187 14 584

Uy
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Baoslods 43 Klockzren

BALANSRAKNING

Tillg&ngar

ANLAGGNINGSTILLGANGAR Not 2011-12-31
Materisila anfiggningstiigéngar

Férvaliningsfastigheter:

Byganader, mark och markanlaggningar 7 223622

Inventarier, verltyg och byggnadsinventarier 8 1102
224 724

Finansielfa antiiggningstiigangar

Langfristiga fordringar 13 458

Uppskjuten skatt 14 1048

Summa anlaggningstillgangar 226 211

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Branslelager 054

Kortfristiga fordtingar

Kundfordringar G7

Skattefordran 85

Ovriga kortfristiga fordringar

Férutbetalda kostrader och upplupna intékter 15 298

Summa 1038

Kassa ach bank 21208

Summa omséttningstiligangar 23 200

SUMMA TILLGANGAR 249 571

i2 %LJ

Cig.n B56166-0481

2010-12-31

230 544
1364
231 908

443

232 351

1020

385
167
166
282
1002

24 780
26 812

25% 163
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Eget kapital och skulder

EGET KAPITAL Not 2011-12-M 2010-12-31
Bundef eget kapial

Aktiekapital 2000 2 000
Reservfond 40 431 54 707
Summa bundet eget kapital 42 431 56 707
Fritt eget kapital

Balanserat rasultat 318
Arets resultat 10187 -14 594
Summa fritt eget kapital 10 187 <14 2765
Summa eget kapital 18 32 244 42 431
LANGFRISTIGA SKULDER 17,18

Skulder till kreditinstitut 188 719 192 770
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 14 485 8334
%kaﬁeskuld

Cwriga kortfristiga skulder 19 4 421 4 439
Upplupna kostnader och foruthetalda intakter 20 9 692 11129
Summa kortfristiga skulder 28 608 23962
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 249 571 259 163
Stiillda sakerheter 21 35 966 I35 966
Ansvarsférhindelser 22 163 147



Bostade AR Klookaren Org.or 566186-3481

KASSAFLODESANALYS

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Not 2011 2010
Rorelseresultat féra finansiella poster -5 146 -B842
Avskrivningar 11 901 7980
Quriga ef likviditatspaverkande poster -1104 1067
5 651 -786
Erhdllen rénta 531 240
Erhalina utdelningar 3
Erlagd ranta -6 537 5127
Betald inkornstskatt 113 -178
779 -5 851
Forandring varulager -34 - 254
Forandring kundfordringar 272 152
Forandring Gvriga kertfristiga fordringar 157 -19
Foréndring leverantirsskulder 5 391 -1236
Forandring dyriga kortfr rérelseskulder -1 605 2 756
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 4 416 -4 796
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anl8ggningstillydngar 23 3947 -5 673
S&lda mateiiella anlbggningstifigéngar 542

Flacering | fvr finansiefla anl3ggningstilgangar
Avyttring av duriga finansielia anlaggningstillgdngar

Kassaflide fran investeringsvarksamhaten -3 947 5031
FINANSIERINGSYERKSAMHETEN

Upptagna lan 144 56 270
Amortering ay skuld -4 145 -42 415
Uthetald utdelning

Kassafldde fran finansigtingsverksamheten « 051 13855
Arets kassafltde -3 582 4028
Likvida medel vid arets bérjan 24 740 20762
Likvida medel vid arets slut 24 21 208 24 790

Y
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NOTER

Mot 1

REDOVISNINGS- OCH YARDERIMGSPRINCIPER

Tillampade redovisnings- och vérderingsprinciper dverensstammer med
arsredovisningstagens bestimmelser och bokféringsnamndens allmanna réd,
Om inget annat framgér &r principerna oférandrade jEmiort med foregéende &r.
Resultatrakningen &r kosthadsslagsindelad,

Varulager

Branslelagret ar varderat §ill 97% av det samlade anskaffningsvirdet
beraknat enligt forst- in- forst- ut principen,

Redovisning av kassafiddan
Uppstaliningsform enligt RR 7 avseende redovisning av
kassaflGden har tilldmpats. Upprattas enligt indirekt metad.

Intikter

Hyresintakierna redovisas i den period uthyrmingen avser,
Intakiema redovisas netto efter moms ach rabatter.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstilgéngar avskrivs systematiskt dver den bedtmda tekniska
livslangden. Harvid tillampas féljande avskrivningstider

ANTAL AR
Ny-, till- och embyggnader 5-50
Standardforbattringar 5-50
iMarkanl&ggningar 18- 50
Inventarier, verktya och installationer 5

Fastigheternas hokftrda varde understiger det skattemassiga restvirdet
ted 3 984 tkr,

Fastigheterna ar fullvardesfirsakrade.

Inventarier av mindre vérde

Inventarier av mindre vérde redovisas direkt i resultatrékningen och

ftiljer beloppsgransen i Inkomstskattelagen 18 kap 48.

Beloppsgransen uppgar till 1/2 basbelopp exkl moms, 28 750 krinkl moms.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beréknas bli betalt,

Kortfristiga skuldar
Leveranttrsskulder periodiseras vid belopp dver 5 thr inkl moms.

L ,'f__._.!|



Jowads AR Kloraren IRt 5561569481
Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefatiar skatt som ska betalas eller erhallas avseends
aktuelit ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt féréndringar | uppskjuten skatt,

Vardering av samtliga skatteskulder / - fordringar sker till nominella belopp och gérs enligt de
skatteregler och skattesatser som 4r beslutade elier som 3r aviserade och med stor sakerhet
kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas dven darmed sammanhangande
skattesffekter | resultatrakningen, Skattesffekier av poster som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot eget kapital,

Uppsiuten skatt beraknas enligt balansrakningsmeteden pé alla temporéra skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder.
De temporara skillhadema har huvudsakligen uppkommit genom avskrivningar av fastigheter.

Fastighetsvardering
Klockaren gér arligen en intern vardering av fastighetshesténdet. Framtagna vérden baseras pa
férhallandet pa balansdagen. Liksom tidigars genomiBrs analysen enligt en teoretisk beraknings-
modell for avkastningsvérde och med en kalkylrénta p& 9,0% (9,0).
Yarderingen uppfyller huvudsakligen tvé syften:

- visa ett berdknat marknadsvérde

- faststélla eventuella nedskrivningshehoy

Analysresultatet visar att det uppskattade marknadsvérdet fir hela firetaget uppgér til
333 ldkr (475) medan def bokfSrda vardet &r 222 bikr (230).

Varderingen grundar sig pa fakliska férhallanden och bedémningar av marknadsmassiga
avkastningskrav. Nagot sammantaget nedskriviingshehoy anses & freligga.

YA
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Not 2

Not 3

Not 4

NETTOOMSATTNING

Hyresintakier
Bostader

Lokaler

Garags

Ovriga enheter
Summa hyresintakter
Avgar hyresrabatter
Avgar hyresbortfall
Summa hyresintikter

Hyresgastintakier
Summa nettoomsittning

HYRESKONTRAKTENS LOPTIDER

Lokaler

Forfaller inom 1 &
Férfaller inom 5 &
Forfaller senare &n 5 &r
Summa

Bostader

Ouriga

OVRIGA FORVALTNINGSINTAKTER

Léptid
titl &r
2012
2013-2018
2017-

Ovriga erséttningar
Aktiverat arbete for egen rékning
Owriga torvaltningsintakter

Vinst vid férséljning av materiella anlaggningstilyangar

Aterbaring HBV
Diverse intakter av engangskaraktar
Summa dvriga forvaltningsintakter

Oy, nr &551A6-04 81
2011

A1 487
9 693
8rd
222
92 246
592
-4 097
87 557

1477
89 034

Arshyra
thr

3 68
3333
1867

9 885
79475
9396

2011
167

792
0

725
1739

2010

79037
9241
&7 1
224
89 378
-433
5213
B2 726

1111
83 837

Andel
i %
39
34
18
92
a5
51

2010
172
97
4249

201
B85
1764
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Not5 EXTERNA KOSTNADER
Underhall och reparationer
Yitre och inre skitsel
Uppvarmning och sotning
Fastighetsel
Watten
Renhalining
Fastighetsférsakring och bevakning
Fastighetsskatt
Ovriga extemna kostnader
AdministrationfADBimarknadsfaring
Hyresgastemas medel
Revisicn mm
Styrelsekostnader
Summa externa kestnader

varay

Arvode till revisorerna
Revisionsuppdrag PwC
Skatteradgivning

Andra uppdrag

Summa

Noté PERSOMAL OCH 3TYRELSE
Ldrer och ersdtiningar har uppgétt til
Styrelsen och verkstallande direktdren
Avgangsvederlag VD
Ovrig personal
Totala [Gner och erséttningar

Sociala avifter enligt lag och avtat
Soviala avgifter avgAngsvederlag
Pensionskostnader

Totala I8ner, ersittningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Pensionskostnad for VD uppgar til

YD har ett firetagsledaravial som inkluderar
en uppsagningskid om tolv manader,

VD ingér | foretagets allmanna pensionsplan,

18 iﬂw

Cirg.nr 5661A6-043 1

2011
28412
3 362
19 950
2 501
5 865
2 041
513
1224
2 501
4217
475
103
56
72310

102
38
B4

229

822

& 862
7 684

3 348

675
11708

210

2010
29 343
4730
21 380
2 200
G 784
2 066
B17
1234
2178
311
332
113
17
74110

11
12
ob

181

605
672
7 285
8 062

3620
211
208

12 652

35
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Mot 7

Forts not 6

Pensioner: Avtal om pensionsplaner finns med Alecta/Collactur
for tjAnsteman och med Fora for kollektivanstélida,
Pensionskostnader redovisas Ipande under verksamhetsaret,

Medelantalel anstélida, med firdetning
pa fvinnor och min her uppgdit i
Kvinnor

Man

Totalt

Mormal arsarbetstic

Normal Arsarbetstid | genomsnitt, timmar
Kinsfirdeining faretagsledning

Man '
Konsidrdetning styrelsen

Ian

Kyinnor

FORVALTNINGSFASTIGHETER
BYGGMADER, MARK OCH
MARKANLAGGNINGAR

Byganader och standardforbétiringar
Ingdende anskaffningsvérde

Avgar investeringshidrag

Avglr ROT-avdrag

Summa ingéende anskaffningsvérde
Nyanskaffningar under aret

Forsalningar

Rivning

Utg ackumulerade anskaffningsvirdan

Avskrivningar

Ingéende avskrivningar

Arets avskrivning

Arets forséliningar

Rivning

Utg ackumulerade avskrivningar

Fastigheten Handtaren 1 har skrivits ned med 517 tkr il 6.
Denna nedskrivning ingér i Arets avskrivningar,
Detta med anledning av att vi planerar att riva fastigheten.

UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE

" %Ué

Ory.fr 556 165-343¢
2011

15

21

1855

100%

100%

356 496
-1 369
-16
355111
3151

358 262

-141 113
-10 694

-151 807

206 455

2010

16
21

1851

100%

80%
20%

354 598
-1 389
-16

353 213
3689

-1 204
-287
385111

-134 595
-f 121
416

189

-141 112

213 899
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Forts not 7

Pagaende nyanfiggningar

Ingéende nedlagda kostnadar

Under dret nedlagda kesthader

Under &ret genomfirda omklassificeringar
Utgaende nedlagda kostnader

Mark

fng&ende anskaffningsvarden

Arets forsdlningar

Utg ackumulerade anskaffningsvarden

Markant&ggringar

Ingdende anskaffningsvérden
Nyanskaffhingar undar dret

Utg ackumulerade anskaffningsvirden

Avskrivmingar

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivning

Utg ackumulerade avskrivningar

UTGAENDE PLANENLIGT RESTVYARDE

SUMMA BYGGNADER, MARKANLAGGNINGAR
OCH MARK

Total yia

f1a bostader

Yta lokaler

Y1a garage, vagd area
Total vta vigd area

varay fir egen anvandning
varay for hyresgéstféraningens rakning

20

Org.nr 855166-8481

2011

328
4 320
-3 337
1311

14 738

14736

2178
186
2 365

698
547
A 245

1120
223 622

Kvm
90778
13 803

1158

114 739

16MH
285

20110

326

328

15182
-445
14 736

t 807
372
2179

-611
-B7
-G08

1481
230 544

Kvm
100 252
13103
1147
114 582

1601
285



Boslada AB Klackaren Dy, nr 551665481

Not8 MASKINER, INVENTARIER OCH 2011 2010
BYGGNADSINVENTARIER
Ing&ende anskaffringsvérde b 934 6274
Nyanskaffningar under aret 387 776
Farséljhing / utrangering -48 -116
Utg ackumulerade anskaffningsvirden G 285 5 924
Avsfaivringar
Ingdende avskrivningar -4 570 -3 895
Arets avskrivning 559 781
Forsdlining { utrangering 48 106
Utgdande accumulerade avskrivningar -5 183 -4 570
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 1102 1364

Not9 OVRIGA FORVALTNINGSKOSTNADER
Férlust vid avytting av materiella 692
anlaggningstillgangar

Not 10 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE

RESULTATPOSTER

Ranter hankmedel 422 138

Owriga finansiella intakier 114 112

Rantebidrag 1 5

Summa 537 255
Not 11 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE

RESULTATPOSTER

Rantekostnader -6 130 -5 007

Ovriga finansiella kostnader, borgensavgit 497

Summa -5 627 -5 007
Not12 SKATT PA ARETS RESULTAT

Aktuell skatt for dret 0 0

Akfurell skatt hanfdrig il tidigare ar

Uppskjuten skatt (specinot 14) 1045

Summa 1049 0

0
TN
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Not 13 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Not 14

Not 15

Not 16

Not 17

2, e 9551665451

2011 2010

LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Alitier och andsfar
Swedbank 28 28
HBY 40 A7
Skanehem, Vitee Anvandarfaraning och
Kristianstad Blekinge konsumentférening
Summa 68 68
Andra langfristioa fordringar
Aterbaring HBV { enligt stadgama 430 375
innestdende 3 an
Summa langfristiga fordringar 438 443
Uppsk|uten skatt
Temporéra skillnader
Tempordra skillnader fireligger | de fall tilgangars eller skulders
redevisads respektive skattemdssiga varden &r olika, Temporira
skillnader avseende fljands poster har rasulterat | uppskjutna
skattefordringar.
Anlaggningstillgangar 1048
Summa uppskjuten skatt 1049
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER
Upplupen intakisranta 29 27
Perindisering leverantirer 266 254
Summa 295 281
EGET KAPITAL Aktie-  Reserv- Balanserat Arets

kapital fond resultat resultat
Belopp vid drets ingéng 2 000 54 707 318 -14 584
Avsattning Gill balanserat resultat -318
Ayrakning mat resatviond -14 276 14 594
Utdelning {
Arets resultat -10 187
Belopp vid drets ukgang 2 000 40 431 0 -10 187
CHECKRAKNINGSKREDIT 2011 2010
Konoerkonto Ostra Gdinge kommon Tkr Tkr
Bevilat belopp pa checkrkningskredit 10000 10 000



Buatads A8 [Kleckaran

Not 18

Not 19

Not 20

Mot 21

Mot 22

LANGFRISTIGA SKULDER

Cargnr 56061650481

Skulder till kreditinstifit

Férfaffodag inom 1 ar 116 250
Fétfallodag senare dn T men inom 5 ir 72 488
Férfallodag senare 8n 5 ar

Summa langfristiga skulder 188 719
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER 2011
Kartfristig del av langfristig skuld 4185
Moms 25
Personalens kallskatt 170
Ovriga kortfristiga skulder 31
Summa dvriga kortfristiga skulder 4 421
UPPLUPNA KOSTNADER QCH

FORUTBETALDA INTAKTER

Uttagsskatt 93
Personalens skafter och avgifter 194
Upplupna personalkasthader 941
Upplupna kostriadsrantor 540
Férskoftsbetalda hyror 7 609
Upplupna kostnader 415
Summa upplupna kostnadar och G 692
férutbetalda intakter

STALLDA SAKERHETER

Pantbrevsbelopp fiir [an med pantbrey 35 966
Uttagna, gj baldnade panter 105 793
Samlliga cheldnade pantbrev med eget

inrehav fdrvaras av Publika Arkivet,

Lantmdteriverket som datapantbrey

ANSVARSFORBINDELSER

Garantifdrbindelse Fastigo 163

23 {4 |
Ve

71800
120 870

192 770

2010
4195
99
192
13

4 499

196
186
1421
450
7310
1566
11128

35 066
105 793

147



Bestzdz A [Klcckaran Org.nr BEE1EE-040

Tillaggsupplysningar

Not23 FORVARY AV MATERIELLA 2011
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Arets investeringar (not 7,8) 4717
Ej betalda leverantdrsfakturor avs forvérvade anlaggningar a0
Péverkan pa likvida medel frén arets investeringar -3 816
Betalning av skuldsr hanférliga till tidigare investeringar -131
Péverkan pa likvida medel i =3 847

investeringsverksamheten

Not 24 LIKVIDA MEDEL

Kassa och bank 9208
Kortfristiga placeringar 12 000
Likvida medel 21 208
Slbbhult {Jen 27 febr p2012
-+
,%ﬂzs p j -
Jerker Weatdahl Hans ﬁmd%nn

UIf Ga rmlsaaun Sten Persson

Magnus Milgon Stefan Nilsson
Verkstillande direkttr

WYar revisionsberittalse betraffande denna arsredovisning har

aylamnats den 1 mars 2012

Ohrlings PnceWaterhouseCoopem AR
Martin Troedsson
Auktoriserad revisor

2010

-5 166
131
5034
~33%

2 273

5750
15 000
24 790
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Revisionsherattelse

Tl Avssliimman i Bostads AR Klockaren, org.nr 556166-9481

Rappart oin draredovisningen

¥i har revlderat Srsvedovisningen tir Bostads 41 Klockason e ar
2011,

Styrelsens veh verkstillande direkidrens ansvar fGr
drsredouisningen

et fir styrelacn oeh verlastillancs direldtbren som b s e K
olluppriitts en drsredovianing som ger on rithisande bild caligt
frsredovisningslogen och [ar Jen interna konbroll 2om alirelecn
velvverkatilaoly diveltbren bedfoer e nédindig e ot
bippriita en dravedovizning som inte inoehiller vhae 4 iga
telalelighuler, vare sip dessa boror B8 oogentlip heter ller pd ful,

Relisorernas qnevar

VAl ungvur Hre att uliady oss om Arsredovisningen 1 grarval s
vhrrevislen, Vi hae utfiel sovlsionen enligl Tolornotiona)
Stancavds on Aueliling och god revisionssed { Sveripe, Deasa
alatlarder lrliver all «i Riljer ythescliska ko sasl planorar och
utdr revivionen f&r att upphd dinlig silierhe) at drsredavisningen
inte innebdller wisentliza felaligcheter,

Kn revision Innefatbar stt genam olika Mghrder inhimtn
revigivnsbevis am belopp och annan Information i
Brareduvisningen, Revisern viljer vills Sbgiirder som ska ulftiras,
bland anval genom att bedien riskerna #&ir visentlizn
fetnlitigheter 1 dravedovisninger, vare wig dessa beror JE
oegenlligheter eller pd fol, Vid denna riskaoldmning heakiur
revizorn deulur av den interny kontrollen soin e relavanta G
b bolaget wapseiitiar frsredovisn ngen for att ge en tdthisande
Lild L sylte: ntt utforma grangkningsitgdder som e
imdamblsenllgs med hinsym 1 pmstindighelern, men tnle |
syt atb @ien oLl ullulande o elfeklivibeten i bolagels interna
Leeivadll, Ky revision inncfattar ocksd en utvirdering av
fndamblaciliheten 1 de redovianingsprineiper som bhar anvéni s
ach av rimliphelen i sbrelsens ach werlstillande dirckitiens
upelsttningar i redevlsningen, Hksor en atvirdering sy den
Bvergripande presentationen i drsredovisningen,

¥ianser all e revigionsbevis i b inbdmial fictillickliea nob
dndmndlsenlisgs som grond e vl ottalonden.

IMttafornden

Brligtvir uppfattning bar firedovisningen uppriittats § onlislt
izl drsredovisniiggligen och ger e i alla visenttion wwesnden
riltelegnide bild v Bolagets finamsiella s6lning ner doi
december 2011 veh av dass Tnunsdelln resuliat ool kassafsden for
fret enligl drsrudyianingzlogen. Wi ltningsiuritiulzen b
firerlig med frsredovizningens Svrigs dolur,

Vi Lillstyrker dirife ull firgstimmnan Faststiller resullul iiloingen
oeh baly s kndngen.
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Rappart om andra krav enligl lagar och andra
torfatiningar

dver vir revisions wy frsredovisningen b v Fven reviderat
fiivslupel till dispositioner betriffande halagets trlust samp
styrelzens ach verkstillande diveliSirens fireallning fir Bostads
Alb Iklockaven 5 e apad,

Styrelsens och verkstillande divekidrens ansvay

et i slytelsen som har ansvars e foslagel, U1l dispostdoner
bl v [fande bolagels [Brlust, ceb del e slyrelsen och vorkutiillunde
dive¥lboen sem har anssarct for frealingm enlipt
sktiebolagalzen,

Revlsorernas arsser

whrt ansvar fir st med eirally siilerhet uttala vsy om frslagey 12
dispositioner letrigfnde bolag:ts fcust ach om lirvalmingen pa
grinchal av ve revbshon, ¥ o ullde, revisionen enligt god
revizintssud 1 Sveriae,

Som undurlag fr il ulalinde om syyeelbsens ficslag 1]
digpesitioner betriiffande Bolagels firlust har vl sranshat om
ihrslaget dr fivenllgt med aldieholapslagen.

Som underlag M viut uttalonde m angvarsfrilict harvi wtver wir
vevislon gy draredovisiingen granskat viisentlign beshus, SUgh rder
ech firhilladen § belagel M att koo bedéing om ndzen
slyrelseledamot ellor verlstillande diraldéren b

ersill ningsakyldig et bolaget., Vi har fiven gronslat om nigon
styrelzeledamot eller verkatiliunde divelitfren pa snnot sit har
lindlat i atrid ined aitiebelagslagen, arsredovisningslzen elicr
Tl o ningen,

¥isnser att de revisionsberds vi inbimbat fr tllicldizgn och
dndomdlamligs som grund e vira uealandan,

Titedemden

Vi tillstyohor att Grastirminun belimdlar [5usten enligt [Grelaet i
Ahrealtningsheriltolsen ool beviljur styrelsens ledumidter och
verkstillande direklron unsvavslii het lir rilenskapairt,
Ailblult den 1 mars 201
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Birger Enarsson Hanaskog 2012-03-01
Krabbavigen 25

285950 Hanwskoyg

Granslmingsrapport,
Bostads AR Klockaren
Ostra Giinge komniun

I egenskap av lekmannarevisor har jag granskat bolagets verksamhet under rikenskapsérel
2011

Granskningen genomforis tillsammans med bolagets auktoriserade revisor och i enlighet med:
"3od sed .

Jag har vid min granskning fannil att bolagets verksamhet skotts pé ett dndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunki till fredsstallandc satl,

Jag finmer darfor inte anledmng till anmarkning mot styrelsens ledamdter etler verlsiitlande
direktdren,

Birger Enursson
Av kommunfultmiktige i Ostra Gainge kommun
utsedd lelkmannarevisor.



Beostsde 4B Klockaran

STRATEGISKA NYCKELTAL

Soliditet

Definition
Vizar bolagets betalnings-
tarmaga pa lang sikt

Berdkningamodeall
Egot kapital genom
balansomslutningen

Oig.ni B5E61GE-281
Bilana 1

Soliditet %

..... v ey

Arzonz Ar2008 Arzoog Arzolo Ar 2ol

mi

Kassalikviditet

Definition
Wisar bolagets betalningsfirméga

150,0%

Kassalikviditet %

) 100,0%
pa kort sllt
50,0% B knsallkdditet
Barakmingsmodal! 1,09 - o
Omsétiningsthilgangar i forhéllande Kr 2007 Ar 2008 Ar 2009 Ar 2010 Ar 2041
fill kortitlstiga skulder
Avkastning pa totalt kapital
Avkastning tat kap %
Definition 3 0
Wlisar vilken farréntning bolagets o
varksamhet ger pd det 2 0% -
totala kapitalet )
_ 1,0% A L
Berdkningsmodeal
Resultat efter finanslella poster 0,0% - , . : — ,
plus rantekostnadar i firhallande Araoo7 Ar2008 Ara00s Ar2010  Araoll
till balansomslutningsn
OQuthyrt
Outhyrt %
Deﬁnrf:mn ) 10,0%
Wlsar arets hyresbartfall for .
" B, 0%
bostider, lakaler, garage A
. 6,0%
och dvriga enheter
4,0% & mi
Bardkningsmodelf 2,0% -
0,05

Den totala keatnaden fér hyres-
bartfall | forhallande till brutto-
intdkter minus hyresrabalter

Arzon?  Ar2008 Arzooe Ar2ol0 Arzoll
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